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Telopon 5711144
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Lampiran : 1 (sat) berkas
Hal : Penvampaian Salinan Keputusan Menter: Pendidikan, Kebudavaan,
Riset, dan Teknologi Nomor 200/P/2024
Yth. 1. Sekretans Jenderal Kementerian Pendidikan, Kebldayvaan, Risel, dan
Teknologi:
2. Inspekiur Jenderal Kemenierian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknolog;
3. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi Kementerian
Pendidikan, Kebudayiaan, Riset, dan Teknologi;
4. Direkwur Jenderal Pendidikan Vekasi Kementerian Pendidikan,
Kebudayaan, Riset, dan Teknology
2. Deputi Bidang Sumber Daya Manusia Aparatur Kementeran
Pendavagunaan Aparatur Sipil Negara dan Reformas) Binokrasi,
6. Sekretaris Inspektorat Jenderal Kementenian Pendidikan, Kebudayaan,
Riset, dan Teknologi;
7. Sekretaris Direkiorat Jenderal Pendidikan Tinggl, Riset, dan Teknologi
Kementerian Pendidikan, Kebudavaan, Riset, dan Teknologi;
8. Sckretaris Direktorat  Jenderal  Pendidikar  Vokasi  Kementenan
Pendidikan, Kebudeyaan, Riset, dan Teknologi:
9. Kepala Biro Sumber Daya Manusia Sekretariat Jenderal Kementerian
Pendidikan, Kebudayvaan, Riset, dan Teknologi;
10. Semua Kepala Lembaga Lavoarian Pendidikan Tingg: dan
11, Semuas Pimpinan Perguruan Tinggi Negeri,
Dengan hormat bersama ini kami sampaikan salinan Keputusan Menten

Pendidikan, Kebudavaan, Riset, dan Teknologi Nomor 209/P/2024 tentang

Petunjuk

Teknis Pelaksanaan Layanan Pembinaan dan Pengembangan Profesi dan

Karer Dosen, urituk diketdhin dan digunakan sebagaimana mestinyi.

Atas perhatian Bapak/Ibu, kami sampaikan terima kasih.




SALINAN

KEPUTUSAN MENTERI PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI

REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 209/P/2024
TENTANG

PETUNJUUK TEKNIS PELAKSANAAN LAYANAN PEMBINAAN DAN
PENGEMBANGAN PROFES! DAN KARIER DOSEN

MENTER!I PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI

Menimbang

REPUBLIK INDONESIA,

bahwa sesudi dengan ketentunn Pasal 60 Peraturan
Menteri Pendavagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 1| Tahun 2023 tentang Jabaitan
Fungsional, peraturan yang mengatur mengenal jabatan
fungsinnal dosen harus disesuaikan paling lama 5 (lima)
tahun terhitung sefak Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformast Birokrasi Nomor 1 Tahun
2023 tentang Jabatan Fungsional diundangkan,

bahwa secsuai dengan ketentuan Pasal 58 ayat (2)
Peraturan Menteri Pendayagunaian Aparatur Negara dan
Reformasi Birakrast Nomor | Tahun 2023 tentang Jabatan
Fungsional, penilaian angka kredit pads  jabatan
fungsional desen dilaksanakan paling lambat 30 (tiga
puluh) Jum 2023;

bahwa saat ini belum terbit peraturan mengenai jabatan
fungsional dosen vang telah disesunikan dengan
Peraturin Menteri Pendavagunasn Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 1 Tahun 2023 tentang Jabatan
Fungsional;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimann
dimaksud dalam huraf a, huruf b, dan huruf c




Mengingal

1.
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mengakibatkan terjadinyn kekosongan hukum dalam
pembinaan dan pengembangan karier jabatan dosen;
baphwa  berdasarkan  pertimbangan  schagaimani
dimaksud dalam huruf d, perlu memberikan kepastian
hukum dan  panduan dalam  pembinaan  dan
pengembangan profesi dan karier jabatan dosen;

bahwa  berdasarkan  pertimbangan  scbagaimana
dimaksud dalam huruf e, perlu disusun petunjuk teknis
layanan pembinaan dan pengembangin profesi dan arier
jabatan dosen;

bahwa  berdasarken  pertimbangan  sebagaimana
dimaksud dalam huruf [, perlu menetapkan Keputusan
Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknolog
tentang  Petunjuk  Tekmis  Pelaksanaon  Lavanan
Pembinaan dan Pengembangan Profesi dan Karier Dosen;

Undang-Untang Nomaor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan
Dosen (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005
Nomar 157, Tambahan Lembaran Negnro Republik
Indonesia Nomor 4586);

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 ientang
Pendldikan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 20)2 Nomor 158, Tambahan Lembarin Negara
Nomor 3336);

Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun 2009 {entang
Dosen {Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009
Nomeor 67, Tambahan Lembaran Negara Nomaor 5007);
Peraturan  Presiden Nomor 62 Tahun 2021 tenting
Kementeriati  Pendidikatn, Kebudayvaan, Riset, dan
Teknologl (Lembaran Negirs Republik Indonesia Tahun
2021 Nomor 156);

Peraturin Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 92
Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Pelaksanaan
Penilnian Angla Kredit Jabatan Fungsiorial Dosen dom
Angha Kreditnya (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 1337);

Peraturan Menteri Pendidikan, Eebudayaan, Riset, dan
Teknologi Nomor 28 Tahun 2021 tentang Organisasi dan
Tatia Kerja Kementerion Pendidikan, Kebudayaan, Riset,
dan Teknologi (Berita Negara Republik Indonesia Tahun




Menetapkan ¢

KESATU

KEDUA

*

2021 Nomor 963) sebaygasimana telah diubah dengan
Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologd Nomor 16 Tahun 2024 tentang Perubahan atas
Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologi Nomior 28 Tahun 2021 temang Organisasi dan
Tata Kerja Kementerian Pendidikan, Kebudavaan, Riset,
dan Teknologh (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2024 Nomor 198);

7. Peratiiran Menteri Pendidikan, Kebudayaun, Riset, dan

Teknologi Nomor 31 Tahun 2022 tentang Satu Data
Pendidikan., Kebudavaan. Risel, dan Teknologi [Berita
MNegara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 666,

8. Peraturan Menten Pendayagunaan Aparatur Negara dan

Reformasi Birokresi Nomor 6 Tahun 2022 tentang
Pengelolaan Kinerja Pegawai Aparatur Sipil Negars (Berita
Negara Republik Indonesin Tahun 2022 Nomor 54);

9. Peraturan Menteri Pendavagunaan Aparatur Negara dan

Reformasi Birokrasi Nomor | Tahun 2023 tentang Jabatan
Fungsional [Beritu Negara Republik Indonesio Tahun 2023
Nomor 54);

10. Peraturan Badan Kepegawman Negars NMomor 3 Tahun
2023 tentang Angka Kredit, Kenaikan Pangkal dan
Jenjang Jabatan Fungsional {Berita Negara Republik
Indonesia Taliin 2023 Nomor 494);

MEMUTUSKAN:
KEPUTUSAN MENTERI PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET,
DAN TEKNOLOGI TENTANG  PETUNJUK  TEKNIS
PELAKSANAAN LAYANAN PEMBINAAN DAN
PENGEMBANGAN PROFESI DAN KARIER DOSEN,

Menetapkan  petunjuk  leknis  pelaksanaan  layanan
pembinaan profesi don korier dosen sebagaimana tercantum
dalam Lampiran yang merupakan bagian tidnk terpisahkan
dari Keputugan Menter ini.

Pada saat Keputusan Menteri inl mulai berfaky,  Pedoman
Operasional.  Penilaion Angka Kredit Kenaikan
Pangkat /Jabatan Alkademik Dosen Tahuin 2019 dan seluruly
dokumen perubshannya, dinyatakan tidak berlaku.
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KETIGA - Keputusan Menten 11 muiai  berlaku  pada tangeal
ditctapkan.

Ditetapkan di Jakarta
pada tangeal 15 Mei 2024

MENTERI PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI

REPUBLIK INDONESIA,

TTD.

NADIEM ANWAR MAKARIM

: ,._f . sesual dengan aslinya.

fﬁepaiﬁﬁl. Hukum
%aly Pendidikan, Kebudavaon, Riset, dan Teknologi,




SALINAN

LAMPIRAN

KEPUTUSAN MENTERI PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI

REPUBLIK INDONESIA

NOMOR 200/P,2024

TENTANG

PETUNJUK  TEKNIS PELAKSANAAN  LAYANAN
PEMBINAAN DAN PENGEMBANGAN PROFESI DAN
KARIER DOSEN

A.  LATAR BELAKANG

Bengan terbitnys Peraturan Menterl Pendayagunaan Aparatur Negara
dun Reformasi Birokrasi Nomor | Tahun 2023 tentang Jabatan
Fungsional diperlukan adanya penvesuaian prosedur proses kengikar
jabatan akademik dosen. Jabatan aksdemik merupakan kedudukan
yang menunjukkan tugns, tanggung jawab, wewenang, dan hak scorang
dosen dalam  suata  satusn pendidikan  tinggl  vang  dalam
pelaksansannya didasarkun pdda kedhlian tertentu seria bersifat
mrandir.

Penyvusunan petunjuk tekms perlu dibual untuk memastikan proses
kenaikan jabatan akademil dosen bisa berjalan dan pengaturan ini
mengatur proses pemutakhiran dota dosen yang akan mendukung
proses kenaikan jabatan akademik dan pelaksanaan kinerja dosen
schingga layanan pembinnan dan pengembanguan profesi dan karier
dosen bisa berjalan dengan baik.

B. CAKUPAN LAYANAN DOSEN

Cokupan dalam layanan dosen meliputi

1. pendaftaran dan pemutakhiran dats dosen;

2.  pengangkatan pertama dosen pegawai negeri sipil (PNS| ke dalam
jabatan akademik, vang terdiri atas:
. pengangkatan perfama dan Calon Pegawni Negeri Sipil (CPNS)

menjodi Pegawai Negeri Sipil (PNS); dan

b. perpindahan dan jabatan lungsional lung

3. pengelolaan kinerja dasen, terdin atas:



.

.

a. pengaturan pengelolann kinerja dosen;

b. pengaturan pengelolaan lanerja dosen PNS; dan

c.  soanksi;

piroses kenaikan jabatan akademik dosen, meliputi:

. persvarstan kenaikan jabatan akademnk dosen;
1) persyaratan yang harus dipenuhi perguruan tingg: dan
2) persyaratan vang harus dipenuhi dosen;

b. alur proses, meliputi.
1} tshapon proses pengajuan bag lekior kepala [LK] dan

Guru Besar (GB); dan
2) tahapan proses pengajuan bag asisten ahli (AA) dan lekror
(L)

e, linimasa pelaksanaan proses kenaikan jabatan  akademik
dosen untuk LK dan GB;

d. pedoman penvesuninn Peniloian Angka Kredit [PAK] Konversi
seteliuh proses kenaikan jabatan akademik
1} pedoman PAK dosen PNS;
2) pedoman PAK dosen non PNS; dan
3) pendelegasian proses penetupan PAK Konversi; dan

e, pengaturan tambahan.

C. PENDAFTARAN DAN PEMUTAKHIRAN DATA DOSEN

1.

Berdusarkan jenisnya, dosen terdin alas:

. dosen tetap; dan

b, dosen tidak tetap.

Berdasarkan status kepegawaiannya, dosen tetap scebagaimana

disebutkan dalam angka 1 hurul a terdini atas:

a. dosen tetap PNS Jabatan Fungsional (JF) dosen;

b, dosen tetap Pegawai Pemerintah Dengan Perjuniian Kerja
(PPPK) JF Dosen; dan

c. dosen letap pergurian tinggl,

Dosen tidak tetap sebagaimana discbutkan dalam angka | huruf b

merupakan dosen dengan status kepepiswajan tidak tetap di

pergurian tnggi.

Pengelompokan definisi serta hak dan kewajiban dosen tetap, dosen

tidak tetap, dan pengajar nondosen merujuk ke tabel berikut:



Hategori

Deskripsi

Huniifikasi
Alademik

Hompetensi

Sertifikat
Pendidik

Sehat Josmani
dun Robhunl

Husiifilcusi
yang
flizyaratkan PT
tempat
heitugas

Ikatan Ketja
nchzgal Dosen

Instansi
Eepognwaian

Dosen Tetap

Dusen vang bekerna
dengan  perjanjian
keoria bersifot penub
witkiu padn
PETRUriAn li'l'l::_l-':“H'I

Doscn Tidak Tetap

| Misen yang  bekerja
il perjatijian
kerjin  bersifat  paroh

wiklu paudan pergurann

1I'I'l|-:'J:';L

Pengsjar Nondosen

Pengiagar vang
mengEoar di
PETRUTAn tingn

Megioter atau
Ploktor miom
disotarakan

Muogintdér ifay Daliior
ot chaetarakan

Sarjans atau
Mapster aiai
Mokt

Rementhi
kompetensi dosen
di Jabatan
Akademik terieaia

Memenuhi
leampetens dosen di
et nkademik
TRITRaTL

Tidak perly
triEmeny i
kampetenm doser

Berhiak sclama
memenuhi svarad

Hertuk sl
memenubi syarat

Tidak herhek.

MlerriErl

Memernibi

Memetiuhi

Mernenh.

fMemenuk

Memenuhil.

Femohowaktn (Lotap
Aol waltu
tertentu)

Parut wakitn

Pepuah walirg)
parih waki

Pergiiriaan i

lsstansd lain aeialn

peryuroan gy

Porsuruan fingg
atiau instnasi I
golam porgurunn

i

Melnkeanalkan
trictharon s=carn
peritih (12 16 sk

Tirlnk melabsmakan
tridhirmn secnm
periuh [« 12 dlesl.
namun s
melnkssanakan
tridhsarmun lsin Reperti
pelielitian dinf atu
penEabdumn kepadn
mlsyAEkat

Hanyva bisa
INCTUEAT,
mipslipun mungkin
niin onginan
inenelit dan fatau
pengabdiin kepodis
sy ara R

Bisa mendapathian
tupas tambalian
fcontoh: kopaln
fembpon i)

Flisa menchspethan
titgns tnmbahnn
[eomtah Kepaln
irmbmgn il

Tidak bine
el i P honn
Tugss tmbmharg,




Katogori

Jahatan
Akademik

Kode Etik

Pengembangan
HKarier Jabatan
Alademik

Tunjangan
Profesi,
HKebhormmatan

Dosen Tetap

Mempunvai jshatan
alrademil (seliomis

il sebemd Josen,

Dosen Tiduk Tetap

Mempiinvai jabalan
akonil el jiles
memennhi kampetens
(berlaloy hanye jiks
ks Akt Mlﬂrﬂlﬂ

lormieri).

Pelgnjar Nondosen

Tidak mempunyal
inbatan nlcademile:

Terthat kode etik
dogen

Tenknt kode ek
thrsen

Tenkat erbatas
stjaiih terkait
dengan pdngnjaran
di pergurinn
tinge

Hoerhak
merndapatiian
penpErnbaiignn
karier olah
persurann tngs.

Herhak mendapatkan
penpambanean karer
fegunl detigen
perjarginn durn
kehutinhan
PErminLED fingn

Seaun WowWeTIREnE
PUrEUTIED LN

5. Pendalbran

Uihavar dongan THRgounEdn irstang Tiddale
AFMBN Fendidiksim. kepegmwaian [tdal mendapiaiar,
menggunakan AFHN
fumnesi pendidiknn)
dosenn  herus mengikuti kaedah definisi vang

dituangkan pada angka 4 dan mendapatkan nomor induk pendidik

dan lenigu pendidilk sesual definisi dari dosen.

6. Perguruan tinggi harus memutgkhirkan data dosen vang sudah

{erdaltar i sistem

informisi

sampal dengan tapgeal 31 Juh 2024 meliputi
a. pemutakhiran jenis dosen sesual definisi yang terfitang dalam

angwa 4;

b. pemutakhiran data profil dosen lermasnoke:
pemutakhiran data Nomor Induk Rependudukan (NIK)
dosen menyesuaikan dengan data yvang tercatat di Data
Kependudukan dan Pencatatan Sipil [Dukcapil);

1]

3

sumberdaya terintegrasi (SISTER)

pemutakhiran data jabatan akademik dosen; dan

pemutakhiran data rumpun ilmu.




). PENGANGKATAN PERTAMA DOSEN PEGAWAILNEGERI SIPLL KE DALAM
JABATAN AKADEMIRK
1 Pengangkatan pertama dart CPNS menjadi PNS

Bagi dosen CPNS vang sudah memenuli syarat untuk diangkat

menjadi PNS dan Jabaman Akademik sesuan dengan Retentan

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 92 Tahun

2014 tentang Petunjuk Teknis Pelaksanaan Penilaian Angks Kredi

Jabatan Fungsional Dosen maka dilakukan pengangkatan pertama

oleh perguruan tinggi/kementerian  lain, Syaral  pengangkatan

pertama meliputi:

o, memiliki jazeh magster atan yvang sedersjat dan memilik
ijazah doktor atau yang sederajat menpaou pada Keranghka
Kualifikasi Nasional Indonesin (KKNIJ;

h. memiliki pengalaman kerja sebagal dosen (baik Dosen PPPR,
dosen tetap nonPNS, atau delam masa CPNS] atau tenaga
pendidik selama minimal | (sato) tahun;

C karva ilmiah di jurndl pasional, prosiding erindeks basis data
internastonal bereputasi, dan jurnal internasional berepubasi:

Persyaratan Hhusus Karya [Imiah

Jurnal
Nasional
Terakroeditas] J:.'f:mnl
Jah Peringkat 3 RENSCS
Ko MAPRT ot ' Terakreditasi Jurnal
Akademik atau =i Jurnal -
Cli i g Peringlat ST Internasional
Re :fa.u : Akreditasi 1 3 bereputasi
ntao
peringkat 5, :
- peringhmt 2
peringkat &
] Agisten W s S 5
Ahh
3| Ledotor | W | 5 s 5
o -.-f_-..-r;:‘.:- ala, atay baleh digantilcan denpgan Karya flminh vang angka
kreilitnya belih timeg
5 disarankan ndn

Pemberian angka kredit dosen CPNS menjadi PNS diberikan sesuai
dengan Peraturan Badan Kepegawaian Negara Nomor 3 Tahun 2023
tentang Angka Kredit, Kendikan Pangkat, dan Jenjang Jabsatan
Fungsmional, Contoh dokumen PAK Konversi bag pengangkatan
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pertama CPNS memadi PNS tercantum dalam format dokumen
huruf G,

Perpindahan dari jabatan fungsional lain

Bagi dosen alih fungs: yung sudah memenuhi syarat untuk
diangkat menjadi jabatan akademik dosen sesual dengan ketentuan
Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomer 92 Tahun
2014 wentang Petunjuk Teknis Pelaksanaan Penilaian Angka Kredit
Jabatun Fungsional Dosen sehagaimana tertuang pada angka 1 di
atas, maka dilakukan pengangkatan pertama oleh perguruan
tinggi/ kementerian lain. Svaral pengangkatan yaitu meiaksanakan
tugas minimal dua (2} semester.

Pemberian Angka Kredit alih status ke dalam JF dosen diberikan
sesigl dengan Peraturan Badan Kepegawaion Negara Nomaor 3
Tahun 2023 tentang Angka kredit, Kenaikan Pangkat, dan Jenjang
Jabatari Fungsional.  Cantoh dokumen PAK Konversi bag alib
fungsi ke dalam JF dosen tercantum dalam format dokumen pada
hurul G.

E. PENGELOLAAN KINER.JA DOSEN

L.

Pengaturan pengelolann kinerja dosen secara tmum

Dosen melaksatinkan kinerja dosen setiap semester dan melakukan

pelaporan Kinerja dosen melalui SISTER atau aplikasi Perguruan

Tinggi [PT) vang terintegiusi dengan SISTER.

Pengaturan pengelolnnn kinerja dosen PNS

a. dosen dan atasan dosen (dekan fakultas untuk PT
akademik/ketua program studi untuk PT vokasi) melakukan
dinlog kinerja,

b. dosen dan atasan dosen {dekan fakultas untuk PT akademik/
ketun program studi duntuk PT vokasil menyepakal: kontrak
kinerja sclama | (satu) semester kedepan;

c. dosen melaksanakan kinerja seluma 1 {satu) semester,

d. pada akhir semester, atasan dosen (dekan fakultas untuk PT

akndemik /bidang penigelols sumber dava untuk PT vokasi)
melakikan penilaian hasil kena {rekomendasi asesor Beban
Kerji Dosern [BKD) Nosional) dan penlaku  kerja, untulc
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mendapatkan predikat kinerja yang lertuang dalam Sasaran
Kinerja Pegawai (SKP) per semester;

PT dan dosen, membuat dokumen SKP sesuan dengan hasil
kerja dan penlaku kerja; dan

PT membuat dokumen PAK Konversi sesual Peraturan Badan
Kepegawaian Negaran Nomor 3 Tahun 2023 tentang Angka
Kredit untuk kinerja dosen PNS ahun 2023 dan kinerja Dosen
yang telah dituangkan dalam Angke Kredit (AK) Integrasi 2022,

3. Sanksi kewajiban khusus beban kerja dosen

.

Selama masa penyesuaian bagi dosen vang memiliki status
Tidak Memenuhi (TM) masih dapal diberikan tunjangan profes
dan tunjangan kehormatan (bagi Guru Besar).

Sanksi atas Status TM, akan diberikan menunggu aturan
Permendikbudristek  dosen  dan  turunannya  mengenal
penitalan kinerja terbit.

PROSES KENAIKAN .JABATAN AKADEMIK DOSEN

Proses kenaikan jabatan akademik dosen tetap bisa diproses sesuai
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun 2009 1entang Dosen dan
Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudavaan Nomor 92 Tahun 2014
tentang Petunjuk Teknis Pelaksanaan Penllaian Angka Kredit Jabatan
Fungsional Dosen berbasis portofolio melalui pemenuhan angka kredit
konversi untuk kenaikan jubatan dosen Apartur Sipil Negara [ASN),
petiilaion $yaral khusus dan syarat tambahan. Sedangkan untuk dosen
non-ASN  mengguruikoan  angka kredit, scbagai hasil kerjn jabatan
akudemik sebelumnya. syarat khusus dan syarat tambahan.

1. Persvaratan Kenoikan Jabatan Akademik Dasen

a.

Perguruan Tinggi

Dalarmm mengeloly proses kenalkan jabatan akademik dosen,

maka PT perlu menvinpkan analisis dan dokumen.

1) Dokumen propors: peta jabatan untuk menyisun
dokumen kebutuhan dan formasi dosen.
Penerituan proporsi peta jabatn oleh PT berdasarkun
kurva distribusi normal (metode curve bel) dimana
ditentukan propors persentiss masing-masing jabatan
akademik oleh PT, Hal ini untuk memastikan bahwa PT:
a) ‘mempunval visi, misi, dan tujuan vang disusun

sesum dengun kornkteristik/jatl dirt masing-masing
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4)
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dalam kerangka pengernbangan  keilmuan
(akademikj, pengembangan penerapan keillmuan
(vokasi). pengembangan keprofesian lakaderuk dan
vokasi);

b) menuangkan kebutuhan sumber daya dosen untuk
mendukung visi, misi, dan tujuan PT,

¢] mempunyal renciana pengelolaan dan pengembangan
sumber daya yang jelas;

d}] menuangkan rencana kebutuhan sumber daya,
pengelolaan dan pengembangan sumber daya yang
selaras dengan wvisi, misi, dan guan PT dalam
dolkumen kebutuhan peta jabatan dan formasi
jabatan akademik/fungsional dosen;

Dokumen strata program yang dilaksanakan.,

PT harus menyusun dan menvedinkan informasi tentang

strata program yvang akan diampu oleh dosen di seuap

posisi jabatan akademik vang akan diusulian,

Dokumen pakta integritas PT menyatakan kebenaran dan

pertanggungiawiaban PT atas ajuan kenaikan jabatan.

Dokumen komite integritas akademik PT,

PT membentuk komite integritas akademik di bawah

Pimpinan PT. PT memastikan bahwa setiap usulan

kensikan jabatan vang akan digjukan dan diproses oleh

PT perlu melalui pertimbangan integritas akademik.

Dasen
Dalam menyiapkan proses kenalkan jabatan akademik maka
Dasen perlu memenuhil syarat benkut

1

P

Pemutakhiran dat profil dosen.

Dasien memastikan bahwa data profil dosen di SISTER dan

PDDIKTI sebelum  melakukan pengajuan  kenaikan

jutiatan.

Pemenuhan kualifikasi akademik.

Dosen harus memiliki kualifikasi:

al] minmal magister atau yang setarn untuk lektor
kepals; dan

bl minimal doktor atau yoang setara untuk gury besar,
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Pemenuhan kinena dosen.

Sebagai svaral dalam kenaikan jabatan akademik maka
dosen harus memenuhi kinerja dosen. Pemenuhan kinerja
dosen meljputi:

a)  memilik kinena M [Memenuhi) selama setidaknya 4

(empat] semester terakhir pads sasl menjabat di
jabalarn akademik sadat ini;

b)] menyiapkan bukti dokumen pemenuhan Kinerja yang
dituangkan dalam angka kredit. Sejak TMT jabatan
akademik terakhir sampai dengan  tanggal 31
Desernber 20023, dengan ketertuan,

1) bagi dosen PNS: dokumen AK Konversi vang
Berisi PAK Integrasi dan PAK Konvers:) atau

2] bag dosen Non-PNS: dokumen DUPAK vang
diiilai oleh PTN/LDIKTI/KL. Pedomian peniluian
DUPAK oleli PTN/LLDIKTI/KL sesuai format
dokumen dalam huruf G.

Pemenuhan dokumen pendukung,

Dokumen pendukung ajipan melipull surst pengantar dan

PT/LLDIKT]/ kementerian terkait, sural

persctiffuan/ pertimbangan  senat, dafter hadir anggota

sensl, sural pernyataan pengesahan hasil validast Karya
ilminh, dan surat pernvatasan keabsahan karva ilmiah.

Informaus) bidang ilmu usulan/kepakaran sesum dengan

dokumch pendukung.

Pemenuhan syarnt Khusus dan syarat tambahan untuk

ndik ke jenjang akademik digtasnya.

al Syarat Khusus - Lektor

Kieya lmuih Jurnal Naoiong Ternhrediios:

peringkat 3, pinu peringkat 4, atan peringkag 5,
atau peringkat 6 sebagal penulis pertama,

b) Syarat Khusus - Lektor Kepala




Magistor
I leiti) Karva mialy Jurnad Intemasional terindeks
Seopuk dan WoB sebupn penulis portirms

Daktar

| [sarll] Karya Nintah Jurmisl Nostonnl Terikreddtagi
peringkat | aiay peringkat 2, atan 1 (natw] Karve
[lrmitah Webdh tmem selygs penulis periams

¢)  Syarat Khusus - Guru Besar

' |=aru) Karya lmiah / Artike] Jursi Tatertosioi
berspuias

Bebapul penolls periama

Tettinicks Seoplis (S0R =010
atau
Wos Cluriviiie Analvtics JIFE=0 05|

| Prrmahy mendapationn fubwh penebiosn
kampetitil f penignsan ingkat daemb
nasional) Keteaterian internanionalf
korpuorasi; atan

2, Pernah membimbing banty program gokor
fdi P sericlins) listn) dermnn inelampikan
Diketi vame dilderchiing telal Julus; atey
Pernoh menguji sekurntigivia 3 (tigm)
mahagiswn doktor dengan melampirkan
bkt diseriasd mahasmwan yang diujl; ataa

4, Sehagal reviewer sekirangnva 2 (dun)
jurninl intershsionnl bereputsst vang
berberds

7} Keterangan lebih lanjut mengenal syarat khusuas:

a)  Jurnal lUmish Nasional Terskreditas) (sclamjutnya
discbut Jurnal Nasional Terakreditasi) merupakan
majalah ilmiah vang memenuhi kriteria sebamal
jurnal nasional dan mendapal status terakreditasi
dart Kementerian Risct, Teknologlh, dan Pendidikan



b

o)
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Tmgzm ataw Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi,

Riset, dan Teknologi dengan masa berlaku hasi

akreditasi yang sesuai. Jurnal nasional terakreditasi

sesusi Peraturan Menteri Pendayagunann Aparatur

Negura dan Reformasi Birokrasi Nomor 17 Tahun

2013 tentang Jabatan Fungsional Dosen dan Angka

Kreditnya vang dapat digunakan untuk kenaikan

jabatan akademik/pangkat dapat diberi nilui paling

tinggn 25 adaleh peringleat 1 dan permgkat 2

berdansarkan Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan

Pendidikan Tinggi Nomor 9 Tahun 2018 tentang

Akreditasi Jurnal lmiah, Dalam hal Kementerian

Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggy belum

menerbitknn  akreditasi berdasarkan permohonan

alcreditnst ulang, maka hasil akreditosi jurnal ilmiah
sebelumnya tetap berfaku,

Jurnal Umish Internasional (selanjumnya disebul

Jurnal Internasional) dan Jurnal Hmiah Internasional

Bereputasi (sslanjutnyva disebul Jurnal Imernasional

Bereputasi) vang diakui oleh Kementerian Riset,

Teknologl, dan Pendidikan Tingg atau Direkrorat

Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi

dilam proses perigusulan jabatan akademik /pangkat

dosen, memiliki kriteria sebagaimana pada huruf )
dan hurul d) di bawah ini.

Jumal  internasional  yang  berkualitas  harus

memenuhl kiiteria sebagni berikut:

1) karya ilmiah vang diterbitkun ditulis dengan
moemeriuhi kaidoh ilminh dan etika akademik;

2]  memiliki International Standurd Serial Number
[[SSN];

3) ditulis dengan menggunakan bahasa resmi PEA
|Arub, I[ngeris, Perancis, Rusia, Spanyol dan
Tiongkok);

4] memiliki terbitan vers: danng;

5) dewan redaksi (ediforal board) adalih pakar di
bidangnyva paling sedikit berasal dari 4 (cmpat)
negara;



d)

A6-

6) artikel dmiah yang diterbatkan dalam 1 [satu)
nomer terbitan paling sedikit penulisnya berasal
dari 2 (dus) negara;

7} alamat jurmal dapat ditelusuri daring;

8) wditor boards dan jurnal dapat ditelusun danng
dan tidak ada perbedaan antara editor yang
tercantum diedisi cetak dan edis daring:

Y) proses reviy dilakukan dengan baik dan benar;

10) jumlah artikel setnp penerbitnn adalah wajar
dan format tampilan setiap terbitan tidak

11) cbagal .
tidak bumpumai alnu jurrm! merngukan ‘oleh
Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset,
dan Teknologi tidek terdspst pads  daftar
Jurnal/ penerbit kategon yang diragukan,

Jurnal vang diakui sebagai jurnal internasional aleh

DPirektorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan

Teknologl memenuhi  kriterin  hurul ¢} yang

mempunyvai indikator: Diterbitkan oleh PT  atau

Penerbit (Publisher] kredibel atin asosinsi profesi

intermasional bereputasi, dan terindeks oleh basis

duta internasional vang bereputasi (cantoh: Web aof

Science dan Scopus) dengan SJIR jurnal yang sama

atau kurang dari 0,1 atsy memiliki JIF WoS karang

dan 0,05.

Jumal ifiternasional bereputisi merupakan jurnal

vang memenuhi kriteria dengan indikator:

1) diterbithan oleh asosmasi profesi ternama di
dunia atau PT atau Penerbit (publishen) kredibel;
dan

2} terindeks dalam basis data internasional
bereputasi vang diakui oleh Kementerian
Pendidikan, Kebudayvaan, Riset, dan Teknologi
tcunlqh Web of Scierce dan /atau Smpuﬂ dengan’
SR jurmal di atas 0.1 atay memiliki JIF WoS
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dap.a: dlpcmmhqnglmn unmk pmnmmlmn
]numq:wldm m m dan

f) karva ilmiah vang dipublikasikan/diterbitkan i
jurnal nasional terakreditasi, jumal internasional
dan Jurnad  nternasionsl  bereputasi  selama
pendidikan  sekolah  (tugas/izin  belgjar magister
dan/atau doktor] yang meripakan
sintesis/pengembangan dari disertasl/tesis diakui
tidak dapal digunakan untuk pemenuban syarat
khusus.

#  karya ilminh yang digunakan untuk svarat khusus
kenaikan jabatan akademik ke lektor Kepala dan
guru besar tidak boleh diterbitkan dari PT asal;

h) ‘karya ilmish vang terbit sejak & [enam) bulan
sebelum TMT  jabatan  akademik terakhir dapat
digunakan sebugal svarat khusus kenaikan jnbatan
akademik.

Penvetaraan Penilaian Kenalkan Jabatan Akademil scbagai Ujl

Rompetens: JF Dosen

Sesuai dengan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara

datt Reformasi Birokrasi Nomor 1 Tahun 2023 tentang Jabatan

Fungsional untuk kenaikan jabatan fungsional diperlukan uji

kompetensi. Bagl dosen PNS, dalam masa penyesuaian ini proses

penilaian kenaikan jabatan vang diatur di instrumen ini berlaku
sebagui pelaksanaan uji kompetensi JF dosen, dengan rincian
sebagal berikut:

o  persvarntan kenaikan jabatnn skademik disetorakon dengan
persyaratan uji kompetensi JF dosen:

b. proses penilsian kenaikan jabatan aekademik disetarakan
dengan proses peluksanasn uji kompetensi JF dosen yaitu
penilaian portfolio, svarat khusus, dan syarat lambahan;

¢. surat rekomendasi kelayvakan kenaikan jabatan disetarakan
dengan bukti kelultisan uji kompetensi JF dosen; dan

d.  mengikuti prosedur kenaikan jabatan akademik dan Kenaikan
pangkat sesoal peraturan ind yung diselenggarakan oleh PT.
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Alar Proses Kenaikan Jabatan Akademik

Prinsip Penilalan Kenaikan Jabatan Akademik

Dalam pelaksanaan penilaian angka kredit dosen diberlakukan
lima prinsip penilaion, vaitu: adil, obyektif, akuntabel,
transparan, dan  bersifat mendidik seriz otonom dan
terjaminan mutunya. Adapun pengertian untuk setiap prinsip
tersebut adalah scbagal berikut:

a.

1)

2

3

4

5

Adil

Setiap ustulan diperlakukan sama dan dinilai dengan
kriteria penilaian yang sama

Obveknf

Penilaian dilakukan terhadap bukti-bukti yang diusulkan
dan dapat dipertsnggungowabkan kKebenasrannys serta
dinilal dengan kriteria pentlalan yang jelas.

Akuntabel

Pertimbangan dian hasil penilaian dapat dijelaskan dan
dipertanguungiawabkan.

Transparan dan Bersifal Mendidik

Proses penilaian dapat dimonitor dan dikomunikasikan
dan dengan menjunjung tingg! prinsip-prinsip dalam
proses pembelsjarmn bersama, untuk mendapathan
proses yang lebih efektil dan lebih efisien dengan hasil
vang lebih berar dan lebib baik.

Otonom dan jaminan muty

Proses penilaiun juga dilakukan dengan memberiakukan
otonomi perguruan tinggi. Namun demikinn pelaksanaan
otonomi harus diiringl dengan proses ponjaminan mutu,

Tahapan Penetapan Ascesor Nasional

1)

2)

Kementerionn Pendidikan, Kebudavaan, Riset, dan
Teknologi melukukan evaluasi dan rekrutmen terhadap
Asesor Nasional.

Kementerinn  Pendidikan, Kebudayaan, HRiset, dan
Teknologi menctaplian Asesor Nasional tahun 2024,
dengan ketentuin:

a)  Asesor Nasiofnl memperoleh NIRA Asesor Nasional

(bagl vang belum mempunyai NIRA), dan

b} Asesor Nasional menandatangani dokumen Pakia

Integritas.




3

4
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Kementerian  Pendidikan, Kebudayean, Riset, dan
Teknologi melakukan penyamaan persepsi dengan Ascsor
Nasional yang telah ditetapkan.

Asesor Nasional melaksanakan tugas melakukan validasi
hasil uji kompetensi pada portofolio dengan menilsi syarat
khusus dan sydaral tambahan dari dosen.

Tahapen Proses Pengajuan bag Lektor Kepala atou Guru Besar

i)

2)

3)

4

&)

7\

Dusien yang memenuhi persvaratan kompetensi jabatan
ukademik lektor kepala ammu guru besar  yang
dipromosikan oleh PT.

Dosen melengkap portofolio persyaratan di SISTER dan
PI memfasilitasi proses pengajuan kenaikan jabatan
akademik.

PI melukuksn pengajuan  uji kompétens| jabatan
okademik ke Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset,
dan Teknolog.

Pesnigajuan penilain uji kempetensi jabatan akademik
Jektor kepala dilakukan oleh | (satu) Asesor Nasional vang
ditugaskart oleh PTN/LLDIKTI/KL sampai proses
peniladun terpenuhi, bertaku untuk ajuan baru atau revisi,
Perigajuan penilaiswn uji kompetensi jabatan akademilk
guru besur dilakukan oleh 2 (dua) Asesor Nasional vang
ditugaskan oleh PTN/LLDIKTI/KL dan Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi. Jika
terjadi perbeduan pendapat [sphit decision) diantara kedua
Asesor  Nasional, maka Kementerian  Pendidikan,
Kebudayaan, Riset, dan Teknologi akan menugoaskan
Asesor Nastonal ketiga untuk menilai kembali.

Proses pemillhun penugasan Asesor Nasional dilakukan
otomatis dengan mekanisme acak /random melalui sistem
informasi berdassrkan rampun fmu dosen dan Asesor
Nasional dengan batasan raslo jumlah penugasan vang

aiidah diteritukan.

Proses konfirmasi penugasan Ascsor Nasfonal dilakukan
melalul sistem informasi, jike dalam waktu vang welah
ditentukan Ascsor Nasional tidak melakukan kesedinan
atii  tidak  bersedin, muka PTN/LLDIKTI/RKL dan
Kementerian  Pendidikan, Kebudavaan, Riset; dan



B)

9)

10)

1)

12)

13)
14)

M-

Teknologi dupat menugaskan kemballh Asesor Nasional
yvang lain.

PT donn Kementenian Pendidikan, Kebudayasn, Riset, dan
Teknologi membuat surat tugas bagi Asesor vang
ditugaskan untuk menilm wuji kompetensi jabatan
akademik dosen lektor kepala dan guru besar.

Asesor Nasmional melakukan peniaian  berdasorkan
penugasan dan prinsip penilaian yang telah dituangkan
dalom pengaturan mi, untuk proses hasil penilaian yang
sudah selesal tervalidasd akan menjadi kertas Kerja
sebagni leporan Asesor Nasional untuk Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, din Teknologi.

Hasil penilaian Asesor Nasional yang sudah dinilai akan
menjadi  rekomendasi  bagi Kementerian  Pendidikan,
Kebudavaan, Riset, dan Teknologt untuk menetapkan
disetujui atau tdakova pengusulan kenaikan jabatan
akademik dosen lekior kepala atau guru besar.
Kementerian  Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologl  mengeluarkan hasil  surat  rekomendast
kelayakan kenajkan jabatan yvang ditandatangani oleh
Direktur Sumber Dava untuk lektor kepala atau Direkrar
Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologl untuk
gury  besar. Format surat  rekomendasi  kelayakan
kenaikan jabatan sesuai format dokumen dalam huruf G,
SK Jabatan dikeluarkan oleh Biro Sumber Daya Manusia
Kementerian  Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologi berdasarkan surat rekomendasi kelayakan

kenaikan jabstan.,

Dosen menecrima sk jabatan dengan jabatan terbaruy.
Dusen melakukun pengkinian data jabatan terbaru di
SISTER.
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Gambar 1, Alur Pengajuan LK dan GB

Tahapan Proses Pengajuan bagl Asisten Ahll dan Lektor:

1} Dosen yang memenuhi persyaralan hompetensi jabatan
akademik asisten ahli atau lektor vang dipromosikan oleh
Pt

2)  Dogsen melengkapl portofolio persvaratan di SISTER dan
PT memfasilitasi proses pengajuan  kenaikan jabatan

3) PT melakukan pengajuan  uji  kompetensi  jabatan
akademik ke PTN/LLDIKTI/KL.

4) Pengajuan penilaian uji kompelensi jabatan akademik
asisten ahli oy lektor dilakukan oleh 1 {sata] Asesor
Nasional yang ditugaskan oleh PTN/LLDIKTI/KL.

5)  Proses pemilihon perugasan Ascsor Nasional dilakukon
satu kali pada setizp periode penilslan dengan sistem
acuk/random berdassarkan rumpun  ilmu dosen dan
Asesor Nasional dengan batasan rasio jumlah penugasan
yvang sudah ditentukan.

6 Proses konfirmasi penugasan Asesor Nasional dilakukan
melalil SISTER, jika dalam wakiu vang telah ditentukan
Asesor Nasional tidak melakukan kesediaan atau tidak




bersedia. makn PTN/LLDIKTI/KL dapat menugaskan
kembali As¢sor Nasional yang lain.

7)  PTN/LLDIKTI/EL mernbuat surat tugas bagi Asesor yvang
ditupaskan untuk menilai uji kompetensi  jabulan
alademik dosen asisten ahli arau lelctor.

B) Ascsor Nasional melaekukan penilaisn  berdasarkan
penugasan dian prinsip penilaian vang telah dituangkan
dalam pengaturan ind, untuk proses hasil penilainn yang
sudih sclesal tervalidasi akan menjadi kertas kerja
sebagal laporan Asesor Nasional untuk PTN/LLDIKTI/ KL,

9) Hasil penilaian Asesor Nasional vang sudah dimilen akan
menjadi  rekomendas)  bagi  PTN/LLDIKTI/KL  untuk
menetapkan  disetujul  atau ddaknyva pengusulan
kenaikan jabatan akademik dosen asisten ahli atau lekior.

10)  PTN/LLRIKTI/KL mengeluarkan hasil surat rekomendas:
kelayakan kenaikan jabatan akademik, PAK Konversi dan
SK jabatan wasisten ahli atag lektor. Format  surat
rekomendasi kelayakan kenaikan jabatan sesuai format
dokumen dalarm hurul G,

11} Dosen menerima SK Jabatan dengan jabatan terbaru.

12] Doseny melekukan pengkiman data jabalan terbary di
SISTER.
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Gambar 2, Alur Pengajuan AA & Lektor di PTN
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Gambar 3. Alur Pengajuan AA & Lektor di PTS & PTKL

¢. Perbayvaran Asesor

I} Asesor berhak mendapatkan pembayaran honor sesuai
kinerja vang telah dihasilican,

2)  Pembavaran untuk masing-masing Asesor dilakukan aleh
pihak vang mslakukan plothing Asesor tarkail,

3)  PT melakukan pembavaran honor kepada Asesor Nasional
vang ditugaskan oleh PT berdasarkan pada Peraturdan
Menrter keuangin Nomor 49 Tahun 2023 tenrang Standar
Biaya Masukatt Tahun Anggaran 2024 atau standar
peTEUrUan UNggl masing-masing.

4 Kemenlerian  Pendidikan, RKebudoavaan, Riset,  doan
Teknologn melakukan pembayaran honor Kepads Asesor
Nasional oleh  Kementerian' Pendidikan, Kebudavaan,
Risct, dan Teknolog vang ditugaskan berdasarkan pada
Peraturan Menteri Kevangsn Nomor 49 Tahun 2023
tentang Standar Biaya Masukan Tahun Anggaran 2024,

Linimasa Pelaksanaan Proses Kenalkan Jdbatan Akademik Dosen
Tahun 2024 untuk Lektor Kepala dan Guru Besar

Pelaksanaan Kenaikan jabatan akademik lektor kepala dan gury
besar dilakukan dalam dua periode dan diaksanakan olch
Kementerian Pendidikan, Kebudaysan, Riset, dan Teknologl,

Linimusa pelaksannan kenaikan jabatan LK dan GBE untuk Dosen




Porsiapan
Periode |

Aktivitas

PT menviaplonm ok uimen

kKolenphapan  (visi, mis), dan
tujunn virge disusin  sesiod
dengan  karnkierank o din
mosing-masihg. propors peta
batan, sirala perogrdin yuang
olisele e roloir) G T

meiakranakan
irenpsivmn dnn penilamn)

proses  mierryel

Mo 2024

Tambahan:
Jadwal
Eonaikan
Pangkat
antuk Dosen
PFRS

Perziapan
Peoriode 11

Periode [

Peam b ke preriinle aan | Jun 2025 Ajuan
pengajuan  usulon  kenmdkoam Komumikamn
ahatan ke Keinenteran Perighand
LT T
Perilianrn Iali - Aguastus Ajuan
21134 Bt
P
Ok toher
PT et vingonn dolurmen | Aguatun 20249
kKelenglhapan [V, Mim dan
Tujuan yang dmusin sl
denpnn knenkiersiih /fnn  dirt
manibg-maning. proporst petn
jabatan, sirain program yang
ilinelengmmrabkin) dan
melsksanakian mosss nlermul
et iy feeritlnbiin
Fetmbuikiaan feeThl e dian | Seplesn e Ajuan
P [TERTAIiNg| ke | 20024 Ketuuikiir
KemenTErin Frmims
[emamber
Pemleng Ok tpler -
Movern bt
2004

Periade

pelaksanann kenuiikan jabuatan okademik dosen akan

diterupkon oleh Kementerain Pendidikan, Rebudayaan, Kiset, dan

Teknologmsebanyak 2

dengan setiap periode meliputy

I} pengijuan kenaitkan jabatan;

2}  plotting asesor;

ldua) kall (vakni, Pertode | dan Periode 1),
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3) penilaian ajuan kennkan jabatan oleh asesor; dan

4) penerbitan surat rekomenclasi kelayakan Kenaikan jabatan,
Pengajuan revist pengojuan kenaikan jabaton akademik dapat
disjukan pada periode berikutnva. Bagi dosen PNS, kenaikan
pangkat yang tnenyertil kenaikan jabatan skademik/fungsional
dapat digjukan pada tahun 2024 sccara berjenjang sesua dengan
ketentuan dan limmasa vang diteiapkan oleh BKN.

Pedoman Penyesuaian PAK Konversi Setelnh Proses Kenailkan
Jabatan Akademik

Setelah pelaksanaan proses penilaian kenaiken  jabalan
akademikdDosen, meka bagl dosen PNS dan non-PNS membuat
PAK Honversi sesunt dengan pedoman sebagai berkut

a. Pedoman PAK dosen PNS

1) PAK Konversi dosen PNS dibuat berdasarkan Pernturan
Badan Kepegawman Negara Nomor 3 Tehun 2023 tentang
Anghka Kredit;

2)  penulisan PAK Konversi dosen PNS dapat merujuk pada
format dokumen dalam hurufl G;

3] PAK Kanversi dasen PNS dibunt sstelah proses kenatkan
fabatan untuk kebutuhan pembentukkan SK jabatan
akademik ffungsional serta’ pengajuan kenaikan panghkat
ke BKN.

b, Pedoman PAK dosen non-PNS

1] PAK konverss dosen non-PNS dibuat berdasarkan
ketentuan penvetaraan angka kredit sebagal  berikult
sesuai dengan perolehan jabatan akademik terbaru dosen.

Axtuten Akl 150 Seliih dard jumiah AK
Rumitatil veng ool
fhosery  dolam  Dopak

Lekitor 200 dikurangi AK Dasir
Lelitor Kepali A0
Gury Benr 8350

2]  Penulisan PAK konvers) dosen non-PNS dapat merujuk
kepada format dokumen dalam huruf G,
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3] PAK konversi dosen mon-PNS dibuat setelnh  proses
kenaikan jabatan untuk kebutuhan pembentukan SK
jabatan akesdemik dan pelaksanaan mpassing dosen non-
PNS. Inpassing ke dalam panghkat/golongan dilakukan
berdusarkan kumulstif angks kredit sesum proses vang
berlaku:

4l mpassing ke dalam pangkat/golongan 1Va sampm
dengan Ve dilakukan oleh Biro Sumber Daya
Mariusie Kementerian Pendidikan, Kebudovaan,
Riset, dan Teknologi;

b} Impassing ke dalam pangkat/golongan Ilib sampa
dengan [lld dilukukan oleh LLDIKT! sesual dengan
kewenungannva.

Pendelegision Proses Penetapan PAK Konversi

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riser, dan Teknologi

mendelegasikan  kewenungan bagi PT untuk melakukan

pembuatan dan penandatanganan PAK Konversi bagi seluruh
dosen dalam lingkup PTnva, meliputi jenjang jabatan akademik
asisten ahli, lektor, lektor Kepala, dan guru besar,

Dosen PNS bisa mengajukan Kenaikan pangkat  didalam

jenjang jabatan fungsional sesusi dengan pengaturan dosen

PNS. Namun kenadkan panghkat golomgan tidak bisa diatas

jenjang jabatan sunt ini.

Pihak yang terlibit dalam pengelolaan kinerja dan Kkarier

doset:

1) Pejabut Pembina Kepegawaian (PPK) adalah pejabut yang
mempunvai Kewenangan menetapkan  pengangkatan,
pemindaban, pemberhentian, dan pcmhinuan manijemen
PNS di instansi pemerintah sesual dengan ketentuan
peraturan perundang-undangen. Bagl pengelolann dosen,
perait ini dijalanksn  olch Kementerian Pendidikan,
Kebudayaan, Riset, dan Teknology;

2} Pejabat yang Berwenang (PyB) adalnh pejabiat yang
mempunyai  kewenmangan — melaksanaken — proscs
penganghaitan, pemindahan, dan pemberhentian PNS
schudi  dengan Ketentuan  pernturan  perundang-
undangan. Bagi pengelolaan dosen, peran inl dijnlankan
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Rementonan Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan

Teknologi;
3) Pejabat Penilal Kinerja adalah atasan langsung dengan
ketentuan paling rendah pejabal pengawas atau pejabat

lam

vang dibert  pendelegasian  kewenangan. Bagi

pengelolaan dosen, peran ini, maka:

a)

bj

dalam penyvusunan dan penandatanganan  SKP
untuk AA-GB, dilakuan oleh ketua jurusan atasu
kerua program studi bag dosen vang bersarggho o]
dan

dalam penandutanganan PAK Konvers) untuk AA-GE,
dilakukan oleh pemimpin PT

Tahapan bagi PT untuk melakukan penetapan PAK konversi

e li g
Proses Hennikan Panghal Proses Kennikan Pangkat
dan Eenmilian jabatan dalam jabotan yang sama
Asinien I, Menvelesaikan prowen | 1 Penyusunun SKP oleh
Al dan kenbikan jabatan sdmmpd dsen e
Lekror SumL Hekomendam aitmndntanpam  ainaEn
kelaaknm hermmikan dostn  (ketun  juressn
Jabiinn yamg afal  ketud  program
di sl e o alel mtuddi|
POITLITNTY perguruan | 1 Penynsunan  dolouomen
tinggi kanversi SHP menjadl
2. Peayusuihs  SKP dlel AK Rorwessl sleh oldh
dlasen dun ditancdatnnenarg unit kepogawainn PT
giagoen dogen  (Kemun | 30 Penondatanganan  PAK
Jurunsin) Konvers) oleh
3. Penyusipidn dokupen pemimpin - pereuruss
konversi SKP menjndi AR Hogg
Komversi nieh unit | 4. Prmiosesan  kenmkan
Eapegawaian  perguriian pammiat melalut BEN
Lirijrpi
4. PerEd e e Pk
Romwprsl ool | pemimpim
perBunan gl
.  Pemrososnn leetuidkar
pangkal melnliz) BEKN
Lektar . Menvelesaikan prroben
Kt ketindkan jakkatan ssampii
fon Surat fHeXomendaai
Gure Relavakan Remalkan
Beanr Jabaran Ve
o o o aireh




Penguturan Dosen dalam Batas Usia Pensiun
HBag dosen yang akan memasuki bafas usia pepsiun, berlaku
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Kemdikbudristek

. Penvustinann  SKI" oleh

Dloseri fian
ditardsianguni  Atasan
Do

. Pespvustinian dokumen

Konverst SKP mwenindi AK
RKonvers) oleh olel anit
kepegawaian FT

. Penundatangenan — PAK

Konversi okl pemidmpin
PETEVT AR IO

. Pemrmsesan keraikan

purigkat melalil BEN

ketentuan sebagai berikut:

.

Penilmian  usul

PT dan Kementerion Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknalogi tetap menilal usul kenaikan jabatan akademik dosen
yang menjelang Batns Usin Pepsiun (BUP) kurang dan setahun,
sesuai dengan kewenangan masing-masing: dan

kenaiknn  jabatan akademik dosen yang
menjelang BUP dilskukan maksimal 3 (tiga) bulan sebelum
pensiun.
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H. FORMAT DOKUMEN
1. Format Pakta Integritas Validasi Pimpinan PT

KOPSURAT PERGUHUAN TINGGE

STRAT PERSVATAAN PAKTADTEGRITAS
FEVGEAREAN HASIL VALIDASEICANYA LLAAK
hLPAYII LR -

[l Tomrmmbor e Aterv i s Firgees T

Temmn

5P

Lt e bre Tem Ty i Lol Sy
I = s

Fmpla i i TMT

S T5[T

g e W S o oo mE dersnm. e e prantes
ol ol Vil prtens il hene e cmes
S
bt
S DK AT
e e DpemTewy Thex Tidd Femp
hﬁi!ﬁlﬂj- o
g ik
dy, TEIT
Pewdbai i
Fabiwna
b P Wb
Dt it oy St et Skl
r\- Wers Do Sl Mewms Koy o lapsh

;] 1 i ]

o~

I e =

Teith drwmt s chen e et hnld Rt Ltk S wrrtn lad) mpimemaldl eru e
kb Bk T dlodves, A= e bekass

akademh ; e e Perme Ulmmpy Pk idan iﬂnnmng
Htﬂ-:ﬂ'tﬂ-!l-rrbdk_ bl Y b B B [l

anmmm-’u M= sEam Y nash e
-hhrrhlhn‘ ﬂimlﬂh_mwm_lﬂ
H Tam 1) ey Temgees Reabend dides Usphe oies Ca

I:-I:-:rﬁ-;r.un Larm i il el m sbieaainl ey
[ TR a2
iy it w1300

MEAWEIL A PTE
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2. Format Berita Acara Komite Integritas Akademik
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KOPSURAT PERGURLUAN TINGGI

BERITAACARA PERSETUIU AN
TIM KOMNITE INTEGRITAS ARKADEMIK
NOMOR 7 oivinrvnmms v Hl

Mevoakaldaiuti heul Beio Acsa Seasd Falubas | . Lmrverats Mo
meggal Vg pereetnman wing bepsdan rabatan sademek doven
Nintos
NP
Stanu domtpe ke Diosen Tetap - Dosen Tadalk Tetap
Tempat tarpnl laboy
Pangkan: poloepan moa==. THT
Tbptem, TMT
Penchicddent Vortuagt
Falmiex
Jurian Pocaven Shudi

Uik Kenusdloan Isbows Alideatil Dosen ke Auictbe AWK Visitin 1 elson Kepala Gy Beam dilnn
bitang il pensgean kbl bomprtens brpakais

Tin Keimite Infesrias Alsdensk wing dibadm seueilah . orseyd bm sgeats Koeste [etesyitn
Tien Eseme buegeom Alsdensi melaboion  pen bemtnk bemdronian peniunz s
hnﬁmmp.mwgpm dan ara kazana i ads pelangganin wrsgrite shadeuml

dodain Celachupan Loy vy il douciuldons cbeh veng Sessopiostan dilae, mediloanaliae
Todiems Popue Tingn, sl 7o iemphiem aendadals hone dodewk ekl s

dhbty i rapa1 peniberinn pertuibos pan perietiat i dilalaanakon

Apatils dibetinhan bars terbult habics ada pelmgrman oegrits akadend mals Tiom Koude
irtepries Akdemk idut terazzziemg | vvab wvsn deugm Porahaan Mane: Fredichion, Rebodesm
Rnuﬂu!ﬂnbp‘-ﬂm!# Tabwis 2001 vemtsug [npepritns Adoadepul dalies Menshailian Karys

Benin e e dybiind despit wesjisgiendonys wnnilke deperprmiions: sirbapaman e v
DEMM-YYYY
Kemma Tun
a0 Tid bermtieras 10 000

NN NLFTIR
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DAFTAR HADIR BAPAT TIM KOMITE ENTEGRITAS AKADEMIK

UNIVERSITAS ... —

Hari. tirzal

Tempe pelelooma

MLty vmpant

X0 NAMLA JABATAN TANDATANGAN
ODAGEYYYY

g Ve
cap

NIDN NUFTK
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3. Format Berita Acara Pertimbangan Persetujuan Senat

KOP SURAT PERGURUAN TINGGI

BERITAACARA PERSETUSUAN SENAT
i L A TP T PR Ny

Pads bari i togesl  bulsn  ombis Sest Falahi Uttty yarg
Abaden epmrdal ceesr mepos et whapassoms dafte babe terlmeges telsh celalndon: rapar
by v pertsbasgan  perioties progdioas Rmskos Isbatas Wodesud: kepads

Bt

NP

m:tlplml:- Doy Teenp  Diewen Thdlake Trusp
Pragicnn polionpan maste. TAT

Ishiyies TAIT

Prnd iz vertigs

Fadulras

S Priopun gy

Upmat Forzsios b Do bow Ao ALk Erbter Labtcr Kapila Gom Heoy dalss
Hi il pertmd aapm b e bas sl 500 inbrgritn, kimerga, aogpung jewab, daa oata
birmmas cbalonn ks chogant eoergna vy telah divorsicoon cidh veny beruanpitdan dilem medakasalon
Trdaes Papmrnes Tmen el yasg borangivee geodsdels e absde=d \nalis camps
et popat pervteeyous pernmdpnra peveetnjison i ik sz

Agibilla’ thlbwtiindiie fus terdsidn tabw s sle peliiappars idepides sradessk sk Tis S oo
brtmepey el wak dnee Mestman Mo Preddas Ketodrosse fuer S Tdnodlop
Nomor #9 Tabmime 2071 seestmnr Lamwpnores  Akcadermk Balasst Merssiorlloas: Fosrm Dimak

Hevita ms uni dhest dengan | eeanembe. sl Gperpenaloe wharimisns sehins

DAY EYY
B hezar

3 T bemmalersi 101000

Sy
NI NPT




DAFTAR HADIR RAPAT SENAT UNIVERSITAS .o

Hati. mizril

Trpat priamann

Matersiapa

N0 NAMA _JABATAN T TANDATANCAN |

DD ADLYVYY
tﬁ I'. H

.

MNasyy
By 1R T T 0



-35-

4.  Format Surat Pernyatanan Pakta lntegritas Kanil Dosen

SURAT PERNYATAAN PAKTA INTEGRITAS
REABSAFAN KARYA ILMIAH

iy il e ditamadi e

M

NI

ftarm o e

Teacgu taazgad labe
Pugial i rumg. 1T
Praubabiles bertngp
Bidacs lam Nl Hulak

Falmirm
foms Foman Tk

Dierm Tt Dhosens Ttk Tetop

Do 1zt warwysiaias bies horvs [l septem o Sanvals i

Bwey i Dol sl Skl

lifenmins Eaiys Dok

3 3 i

Jisna

I o

I Adabel besa bowve weve el mm tuios plups Sed Lave avsap s ki werlangpy
miegrite bodemak | G 7o v ebaga Sabs otk kel s vl has

alwbevesi

! Apeinls Sl ety wetadn bl e sl o ol Lsys o -nsSo st sl
pelacyraan gregntt Modemd ks N9 Denedo menermes weki wens beeseos

Prrdeny =lae fan o w s el
Dy e pevpvaiass m ey e sl dpeyronaion e s ibiesE e
Yy risiezitvn poirrvitne
Lighecp rid
10000

Nama
WIDN NI WLTTR

DDADLYYYY
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5. Format Surat Hosil Kclayakan Kenaikan Jabatan
4, Format dokumen:

EME -.=-:s-.:,v.m ot slz RAN KEBUDAYAAN
RISET DAN TESNGLOO]

MRE A TORAT T "'-lll F ALY "'-I'I'ﬁ'llh B TNl
— FISET AN O] (w)

=

b
T b

Heoa
Leiprss -
iz

Ve Penponen Maneees Tegn ‘?@L‘L—Mﬂ
[meznani torisii]

Sibbnio il lipmney Siirmt Prngpihiin Perpinme Tdgn uzrri PouiEr
Emlmhﬂmlh.ﬂum

bt i

IR TOR NUTTR. =

Laatia distan ke Sowen Temp - Diessm Tika Teig
Tempat tmrind lnky

Feadifiben.

Pubigicst golompas muey T2IT

St teralchor, T[T

Dn;lltnm‘ll:umh#puuiﬂ- kzmpriene by benukan ifma
aknbesn i dosen g0 dupid daprtiis if bl Lodue Lyt Komirpetomas Kemuitan
Jeberwm Mwmdereh bp dpssen ARl Lebvr i Keeds Com Den dilem bmieeg jima

memwmmmpmummmm

Hewer seuie petn |ghaton dist Smovkes panphat galanpm wetsphint lebds Hnpn Ketaila

Pk aisngu herjisnn s diles jraan vang sy e Anghe Keedn Koney

oo o] ey yacdy jpbatag Agieteg A [ oty Lokmot Mopaly Quure Shesyy

Detsihous +mag dogas bave: sompaibo 2tes orboiser; Losfarn bor ucapin tesrma baech
Prjah Fessdatinem
Sand
i

Eorgpuls s T30 St Mo\ Fromwds o (s

Koepbt L2 DECTT {jdha Giperbian)

B =l

. Ketentuan penandatanganan:
1} Bagi AA dan lektor, ditandatangani oleh Pimpinan
Perguruan  Tinggi  Negeri/LLDIKTI/KL  sesuai
kewenangan.
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2] Bagi Lektor Kepala dan Guri Besar, ditandatangan
oleh Kemhenterian
l. Lekior Kepala ditandatangani cleh Direktur
Sumber Daya Direktoral Jenderdl Pendidikan
Tinggi / Direkour Kelembagaan dan Sumber Daya
Direktoral Jenderal Pendidikan Vokasi
2. Guru Besar ditandatangani oleh  Direkiur
Jenderal Pendidikan Tinggi / Direktur Jenderal
Pendidikan Vokasi
3) Hasil penilaian vang menyertai Sural Rekomendasl
Kelavakan Kenaikan Jabatan dapar dinkses di SISTER.
6. Format PAK Konversi
a. Dosen PNS
1) Format.
Trvmt i e Femilmnng

1 HETHRANGAN FERORANOAR

1 NANLA

J NP 7 NN

4 COLONUAN BUANG
[ THT

] TEMPAT. ! TANGEAL
LAHIT

i JERNTS HELAMIN

7 PENEMTIRAN

i JABATAN : TMT

b MARA KERIA

CHALDMNLLAN

10 [ URIT KeRIA

n FENETAPAN ANCKA | LAMA AT JUBLAH RETERANTAN
EREDMT

I Angkn Kredie damar
veing dibesihuom




2 Ayl Rredls
Ranverm

3 Momaghe Woetdi v
o prevalely dagy
[HTEH gl T

frrred dddoman

TOTAL ANGHA HRIIOIT

R TEALAN

Panglest Jepparg Jalialiog

Anzla ket sebicnil varilg bt
dipmaiahi itk kensess pangsa

Jellng

Wededuidiinn mnghes krevlir wusng s agun
gyl kel pooghiot | festinng

herkurangan: negkos ket FRE) iicapm
witluk kevabiean paighod / jenjang

1| Hehopiedeai

2} Tata Cara Pengisian
1. Kolom Kelerangan Perorangan:

Hl

b

C.
d.
c.
[

B

hi

fa

Nama diisi dengan nama, dengan atau
tanpa gelar.

NIP / NIIIN

Golongan Ruang/TMT diisi berdasarkan
SK pangkar teralkhir

Tempat/ Tanggal Lahir

Jemis Kelamin

Pendidikan  diisi  dengan  pendidikan
ferakhir

Jabawinn / TMT diisi berdasarkan SK
Jabatan terakhir

Masa Kerja Golongan diisi wakma (tahun,
bulan) sejak tanggal SK pangkal (erakhir
Unit Kera diisi dengan Program Studi dan
Perguruan Tinggi

2. Kolom Penetapan Angka Kredit




-39

a. AR Konversi yang diist:
I, Di kolom “lama” berdasarkan AK
dasar yang ada pada pangkat sesuai
PerBEN 3/2023

Aok tasd Dgasr Jabiies Pogmp 425 o= s ety AR
Pt pisrg= re=ig [0 pe=a dangies erasy mesiagg Ae CTees

EE R TR ¥ JUE TEL Y] FANLALT AN RFEZI Y
TARAR
s Aok Ao E
R TS
I.-II
=" Fe—mra

. Di kolom “Baru” merupakan AK vang
dimiliki sesual Form 1-2 PAK
Kunversi, dikurangi dengan  kolom
lama

b, AK yang diperoleh dari peningkatan
pendidikan diisi di kolom “Baru® sesuai
ketentuan PermenPanRB No. 1 Tahun
2023.

3. Kolom “Angka EKredit minimal yang harus
dipenubn unuk kenatkan pangkat [/ jenjang’,
*Relebiban angka kredit vang dicapal untuk
kenuikan  pangkul/jenjung®,  dan Kolom
“Kekurangan angka kredit yang dicapai untuk
kenaikart  pangkat/jenjang”  diisi | sesumi
kebutuhan angka kredit sesiai ketentoan vang
berlaku.

4. Kolom rekomendasi  diisi dengan ketentuan
sehagal herikut: "Papat diangkat dalam jabatan
akademik/ fungsional sebagal [Jenfang Jabatan]
sesuai Surn? Rekomendasi Kelayakan Kenaikan
Jabatan Terlutung Mulat Tanggal [Tanggal TMT]
dalum bidang idmu [Bidang Itmu) dan dapat
dinaikkan pangkat menjadi [Pangkat
Golongan] *

5. Penandatanganan  dilakukan  oleh  Pimpinan
Perguraan Tinggi
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b. DOSEN NON PNS
11 Format:

| | KETERANGAN PERORANGAN

i HAMA

J nIE ¢ NI

4 COLOMGAN RUANG
1T

5 TEMBPAT / TANGGAL
LAHIF

L] JINIS RELAMIN

W FRODILIERAN

L] JARNTAN | TMT

U MASA kiURIA
CHOLEN AN

o | GNP KERMA

m TENETAPAN ANTERA | LANA BARD HETERANGAN
KHEDIT
I [ "
1 Atk Kyamin, Vi
TOTAL ANGEA KREDIT
KETHRANGAN Papgka dempanyy donhetun

Atighes Wrrlif saarimml vangg b
I TRER TR R T (VAN v S (YA TR AR TE
e

fuelofribny aghes Mredly vitg gy
uynils lornaileon pepgicn oo g

Rebcurnrignn Woiden Krodin pdng dicajud
irtinsile hoetiabbeans qraesphinnl { fevyiivta




i ]u

B e ol

Dt ghteryggient dhinpi pidistan whamjesmak | fangmoc setngm Nesjang Jabatan)

wrmlianh Bebtid Relaitdl sl Wik Krblbian Qabitan Teihdung Mol Tingesd
T dadan hickg dmii P i dapmit disabckan oot

Aheuryrtiats et ol [Pengka

2] Tata Cara Pengisian

1. Kolpm Keterangan Perorangan:

a. Noma diist dengan nama, dengan atau
tunpn gelar,

b, NP / NIDN

¢, Golongnn Ruang/TMT disi berdasarkan
SK inpassing terakhir

d. Tempeat/Tanggal Lahir

e. Jenis Kelamin

Pendidikan disi  dengan  pendidikan

terakhir

g. Jabatan / TMT diisi berdasarkan SK
Jabavan terakhir

h. Masas Kerja Gelongan diisi wakiu {taln,
bulan) sejak tanggal SK inpassmyg terakhir

1. Uit Kerja divsi dengan Program Studi dan
Perguruan Tinggi

2. Kolom Penetapan Angka Kredit

a, AK Dosen kolom *Lama” diist dengan nilai
dasar Jabatan Akademik yang didapatkan,
seesual dengan ketentuan ini.

b AK Dysen kolom “Baru”® diisi dengan selisib
antare kumulatf AK vang dimiliki Dosen
dan nilai dasar pada kolom “Lama”

¢. AR Dosen kolom “Jumlah”™ diisi jumiah
kolim “Lama” dan “Baru”

3, Kolom “Angka Kredit minimal yang harus
dipenuht untuk kenaikan pangkat [/ jenjang”,
*Kelebihan angka kredit yang dicapai untuk
kenmikan  pangkal/jenjang”, dan  Kolom
“Kekurarigan angka kredit vang dicapal untuk
kenaikan  pangkat/jenjang”  diisi  sesuai
kebutuhan nngka kredit sesual ketentuan vang
berlaku,

—
-+
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Kplom rekomendasi diisi dengan, ketentuan
sehagal berikut: "Dapat diangkat dalam jabatan
arkademik,/ fungsional sebagar [Jenjang Jabatan/

sesual Surat Rekomendas: Kelayakan Kenaikan
Jubatan Terhitung Mulail Tanggal [Tanggal TMT]
dalam  bwdang tbmu [Bidang Itmu] dan dapat
tlinaikian  pangkal  penyetaraan  menjad
{Pangkat Golongan] "

Penandalanganan  dilakukan oleh  Pimpinan
Perguruan Tinggi

c. PENGANGHKATAN PERTAMA

1) Format;

HETERANGAN PERUKANTGAN

RAMA

M 4 NN

4T

CIILEINUIAN BLUANKD

TRMIAT
LAHIE

TASIAL

L

JTENLS RELAMIN

BN AN

JATIATAN

[T

MASA RERIA
CROLCHN AN

s RER

A

PENETAPAN ANGHA | LAMA BaRD JUMLAH HETERANGAN

wiply dfilicrs

Al Yorolie Lo

kun

Wit i

Angks Kl




"y

Apaglod Wredie ysg
digerpieh) dary
e rigghent

e irdboam

TOTAL ANGHA RRELINT

HETHEANUAN

Paiijplanl

Sl labintmmn

Mgl Bireslin oabodansl viog furi
dlipermibi ik Eer ks patiglost |
I e

Fetnboitunn anygghon rec yopyg dicapam
il beepvri lesen garigghind | fengnp,

haeklitangmn sk Eroli T alicammas
SRR T LT T TR PR TR TR

i

fiekmstr el

3) Tata Cara Pengisian Pengangkatan Pertama CPNS

mengpici PNS

L. Penuisian “Angka RKredit Konversi™ mengikut
keteptuan PAK Pengangkatan Pertama untuk
CPNS menjadi PNS s¢suai Peraturan BKN No, 3

Tahun 2023

3) Tata Cara Pengisian Pengangkatan Pertama Alihfungs)
1. Pengisian “Angka Kredit Konversi™ mengikut
ketentuan PAK Alihfungsi sesuai Peraturan BKN

No. 3 Talivn 2023
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J. Kalom “Formasi Jabatan Akademik (vang tersedial” diisi dengan jumlah
formasi Dosen vang tersedia di setlap jenjang akademik sesual dengan
kebutuh Perguruan Tinggi.

K. Kolom "Bidang Ilmu Penugasan/ Kepakaran™
Bisa diis) sampai level Bidang llmu [A), pengembangan bidang iimu (Al)
atatl  dibawdhnva (Al.]l, Al.l.l dan seterusnval selama sesusl
kebytuhan bidang ilmu di Perguruan Tinggi.

L. PANDUAN PENILATAN ANGEKA KREDIT KONVENSIONAL
1. Unsur Utama
Tabel. Komponen Pendidikan, Peluksanaan Pendidikan, dun Angha Kredit

Hatas VAL

No. Homponen Kegiatan Bukti Kegiatan maksimal ‘Im'lii

1] I (4 i5) (3]
KEGIATAN PENDIDIKAN

A  PENDIDIKAN

1| Mengakuti pendidilsan formal don

mempernlish

gelier Usihiv) tarl [ jazati:

o Doktoi/ seddrajhl Bt tuigas Hxin 1/ peeriodde 200
belnjar dan pindm pemtiaian '

| i amli

b, Mugister/ srderjat Eikti tugas/min L/ perinde 150
belapar doan Fﬂnd&l anﬂmm;
i h sl

2 | Mengikutt  dikiat  prajabatan | Buki tugas/@in 1/ perinde 3

aolongan 111 betlajor dah pindsi penilalan

ifteaty aal

PELAKSANAAN PENDIDIEAN

I | Melalosanakan

perkuliaban tatorialf
perkulinhan praknkym dan
membimbing menguji seita
menvelenemiralean pond idileadiy di
lnkmoratorivm, praktik oegorien,
brogliel/ studio / keban,
percobian/ tekmologl pengajaran | |




i

i prokuk lnpanygan (setiap
semaster)

1. Asisten Ahli untuk:

Pindat SK penugasan
il dan buky kidera

benkurmys

. beban mengagar 10 ska
pertnmn

B

b beban menggar 2 aks

2. Lektor/ Lektar Kepala/Guru
Bewnr '
il

Pindai SK perumasan
ciahi (n bukti kineria

0.5

o beban mengajar 10 sks
pertama

b. beban mengpjar 2 sks
berikutnya

T meamhest
o

I/ semester

05

3, Kegiatan pelaksauman
pendidiian urtuk pedidilom
dolkrer kiimig

a. Melakukan pepgajaran
untuk peserts  pendidikan

b. Melakukan pengnjaran
Ernaltnsd spemalis ke

pesertn pendidikan dokier

findai 5K Penugasan
dair bukts kinerja

Pindai SK Penugasan

dian bkt keineria

c. Melzhulan pemeriisaon
Tupr dengan pembom birgan
terhadap peserta
pendidikan dokter

Fiodat SK Penugasan

«tom bukti kinerga

d. Melakukan pemerilosnan
‘duinm dengan
pemmminngan torhadap
pestria pendidilamn dokter

IFimel g SK Pentgasmm
dhiany bukts ke

11/ pemieyy)
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_ Batas Ang)
dilnkul ;
e Menjudi salost ahill denpan Pindat SK Peougeann 1
pembimbingnn terhadap dan bukr kinerja
peserta pendidikan doktor
Membimbing serninnr mohasizas | Pindas SK penugasan !
|setiap semeater| wili dan bkt kinerjn
. : 1
Membimbing KEN, Praktik Kerja | Pindai SK ponugoesin |
Myata, Praktik Kerja Lapangan | onli dan bulktd kinerys
[setiap semester]
Membimbing dan iheust 1
membimhing dalam menghasiikan |
Hisertnsi, teamm, skripsi dan
laporan akhwr studi yang sesua) | |
bidang penugssannys: | ‘
I. Pembimlring Utama per orang
{uthp mahasiswa) |
n. [Dizertasi Fanidai lembar 4 Tuiliassr B
pengesahun dan [semester
| bkt knenja
b. Tesis [ Pinidai lembsr & hilusan 3
pengegalian diin [semester
bk kanerja
c. Munips Pindai fembar 8 Iulusan 1
pengesahan dan /semester
buiktr kinerjn
d. Laporan akchic atudi Pindai lombaor 10 Tulkrminr 1
pengesahnn dom /semester
- Bukti kimerjn
2. Pembiminng Pendamping/
Pemmbantu peor orang (setiap ‘
mahasiswa): _
. [hsertant Findai lembar 4 lulusan 6
| pengesabhin dan
|Jl.ﬂl|.'t.l Kinoeia S umesier




o Hatas Angka
dinkai '

b, Tewin Prapdai h:!mtm;m 6 Tuliksin 3
pengesalian dat
it J/ semicsint

. Skripki Pmdai kmh:m Biulnsan | 0,5
pengesahinn dan SRmesie
bulkt kinerj J ‘

il Laporan akhir sudi Pindii lﬂf_"_"'ﬂzun 10 julugan | 0,5
et kimerja [pementsr

Hortugoe sehagni  pengujl  poda

ujian  akhir/Profes®  |setinp

‘mahasiswa):

1. Kiettia perig)i Finda 5K 4 lulusan 1
peniugasan, bukti jsemester
kinerja dan
undangmn

2. Anggata pengufi Pindai 5K & nfusan: 0.5
penugasan, buku [ snmester
kineria dan
undangan

Memliing keginton mabasiswa i | Pioda SK 2 kegintan 2

Indang nandemik dham | prmugmisan, dan fecmenter

kemahasiswoan, termasuk dalom | bukti kineno

kegiamn ini adalah membimbing

mnliasiswa menghasilkon prodick

saintifik (setinp semostet)

i ] Mengembanghan program kulah | File produk | mnia 2
yang mempunyval nild kuliah
kebabprunn metode nlou fdemesier
substansi [setiap produk)

Memgembangksan bohan l

pengajaran; bahan kuliph sang

mumpunyal nilai kebaharuan

(setiap produl),

1. Bult njar | File produk 1 40

buku/ tahu




1

Homponen Kegintan

2. Diktat.Modul. Prourjuk
praktlum,

Mislel, Alat o, Audio
vinual, Npskah futoral, Job
sheet proktikam terkait dengan
it Kulinh vang diampu

File priduk

Metiynmpaikan orasi Bmiah di
TngkAt pergurunn tngg

File piroduk

2 oraml
facimester

1)

Metidodulo mbatan Fmpinan
PErgUruan Cinggl segual tugas
pokok, fungsl dan kevwennngan
dan/atau setam (setiap
semestar):

1. Rekior

Z Waks relctor/dekan ) diebkctar
progrum pasca sarana  ketiss
lembragu

Pinchi 5K Jobiatamn

Mindai 8K Jahptan

3. Ketui sekolah
finge/ pembanio
dekan /auinten direlitur
Program pasca
norjur f direktir
politelenile / eepala LLTHko

Piricdal SK Jabiutnn

4. Pembanta ketua sckolsh
tinggi/ pembantu direktur
pod itelezuile

3. Direldur aksdem|

. Pembant dureletur
politeknik, letua jurusan,
hagtan paila universios
inanitut/sekalah tinggd

7. P'embantu direktur
ikl en [ ketua
inrosan/ketun prodi pada
universitas
[ politehmik / nkademi,
scloretarnn jurusan / Dagiar

Pindm SK Jabatan

Pindat SK Jabotomn

Pindal SK Jabitr

I jinbuintsin f
semesieT
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No.

Homponen Keglatan Bukti Hegiatan maksimal | o S
LAY i
padin (rmyerEtag
/ mstitut fsekolah tingg
8. Sekretaris jurtisan peda Pirndal 8K Jabatan 3
pliteknik fokpdemi dim
leepila luboratorinm (bengikel)
univeraitaa/ matitut) sekalah
tingei/ paliteknik fakademi
11| Membilmbing dosen yang
miempiunvitd  jabatan  akademik
lebnh rendah setiap semester (bagl
dosen Lektor Kepala ke atas)
1. Pembimbing Piridai 8K ! oramg 2
pencangkokin Prougasin, dan
ks Emnenn
X Reguler Ioda Sk | omang 1
Penugasan, dan
bbbt} kedmorin
12 | Meliaksanalian
detnsering dan pencangioknn di
loar  natitgel  tempai  ekera
wtigp  semesics  (bagi  dosen
Lektor kepala ke atas)
1. Detasering Pl SK I orsg 5
Penugnsan, don
bk keinerja
2. Pencanghkokan M= SiC | arang -
Peniugnsin, dun
bukn Einerin
13| Melaksanakan penpembangan i
untuk meninghatlan kompetennl
1. Lamanya lebih dan 960 | Prodal sertifilen asl 5
.jm
2, Lamnnya antars 641. 960 | Pidai sertifikat ash 9

Iprl-i




=

| Batas .
No. Komponen Kegiatan Bulkti Kegiatan maksimal | s 'I“t
dinkui
i = i — i |
3. Lamanys antira 481- 640 | Pindai sertifilone asl i
ot I |I
4. Lamanva antara 161- 480  Findi sertiffiat nsh 3
jI1 1] |
5. Lamunya antara  81- 1g0 | Pindei sertifikat anli 2
|
6, Lamonvs antarn 30 - B0 Pindai serrifikat asi 1
[
I I |
7. Lamonvis antara 10 - 3o | Pindal sertifikat asl 0.5
Jarn
* Termastik dalam kegiatan ini adaleh a‘mngu]ipﬂdu pendidikan dokier Klinik
Tabel . Jenis Kegintan dan Angha Hredit paling Tinggl Eeglatan Melaksanakan
Penelitisn B .
Kredit
No. Jonis Kegiatan Bukti Kegiatan Hatas Ponptiman
Paling Malkesimum
th (2 131
C | PENELITIAN
1. | Menghasilhan Jarva b sesua
denean bidang ilmunyo:
|
) Haml penelitian utau hasi
pemiikiran vatig dipliblitmeiican
datam hentuk baky
1] Buku referemm Pindni halomaom 40 I bagletd ftmhitin
sampul, dan
bukti keinerja
31 Manogmi Pifidai halgmsan 20 1 Bruileu [ tabun
sampul dan buko
kinerji |
bj Fasil penslitian atau hosil
[ pemikirnn dalum buku vang




| l'.'ndit- Batas Pengalunn
I . .
Jenis Kegintan Bukti Kegiatan | o Malsl
| Tinggi
dipublkasikan dan berisi berbeaga
tulisn dar berbagal penulis fhook
chepter).
1} Internanional Pindsl halamgEn IS 1 ks j takiun
sampiil, deftarim
iy bk Rinemn
2 Nl Paedal hatlmmian Lo | bk f=hiun
anmpuil, dofear’ isi
ifan i kineno
¢ Hosll penelinian atae  hasi] Bates kepoatutan/
pemikiran vang dipublikasilon: pengakusn
banyaknya
publil=ei di netiap
nomor terbitan
puling banyak 2
{duna) artike] karya
Dmiah
13 Jurnil mternagional bevepuated) | Pinda halgman Sl Lihat penjclasan
{terindeks padn database sampul, daltnr Butir 12.2
internasonul bereputas) dnn i dewan Untuk pemenchan
pelaksana dan khusus
bukts Kineria
21 Jurnal internasional termdeks | Priadal halaman 30 Lihat penjelasan
pada bawis duta intertasions samptil, diafeyr Butir 12,1
Leéreplitusi i, dewan Untuk pemenubhan
redaksi/ redalesi persyaratan
p=lak=ana dan khusus
Lkt kinerjn '
3] Jornal imternasicinl terindekns Findai holaman a0 Termasuk
pain beais data minrmamormad narnpni], dafr _ ledalnm
di jnar kategon 2j imi, rerioksi kelompok kriterin
pelabanna dan jumnal ini adalah
builetl kinerjn Jjurnal terindeks
di Web of Science
Clarivate
Analytics
~ Eeclompok
Emerging Sources
Citation Index
|ESCI)




Na.

s

Anghka
Hredit | Batas Pengakuan
Jeanis Heglatan Bukti Kegiatan | o Maksimum
Tinggi
#) a Jurnal Nasmormal remabreditom . | oo halsman 25
ikt samipil, dufar
i, e
b. Jornal nusiensl frdmbis ) rechikod ak
terakreditani peelalcanrin. dan
Kemenristekdikti peringkat 1 | Hukn kinerju |
dan 3
5) a. Jurnal Nasional berbahasa | Pindai halaman | 20
Ingeris ntau bahans resmi mmpul, dewan
(PEB] terindeks pada basis redaksi/ redalksi
duin yang dinkoi i
Kemenristekdikti, el i
contoknys: CABI stau Index | '® #an bukt
Copernicus International lanerja
(1cij.
b, Jurnal nastonsal
terakreditasl peringkat 2 dan
&4
b. Jurnal nasional 15
terakreditasi peringhat 3 dan
| 4
) Jurnal Nosionn! (urms] (1] Paling tingyi 25%
masioral di Tier pom 5| dari angka kredit
unsur peoclitinn
vany diperinkan
potulk
ke Loktor Kepala
| don Guru Besar
f} homal ilminh yeng ditulis 1o
| dalam Bahasa Resmi POH
namun tidnle memenuhl svorat
wynunt sehegal jurmal ibroats
mtrrnnsionnal
| —— —
- Haxil penelition sty host| pemikimn Jumiah angha
| vang didesiminasilan kredit karya
| {Batps  kepatutsn/ pengakuan ilmiah butir;
banyaknya publikasi di setiap 2.a.4; 2.b.2; 2.0.3;
event/kegintan deseminusi paling dan 2.4.2; paling
| banyak 2 (dua) wrtikel kerys ilmiak tinggi 25% dari
' anghn kredit

unsur peoelitian
vang diperiukan




Anghka
Jenls lllilh.ﬂ. Bukt! Kegiatan Paling Maksirmum
Tinggi
untuk pengusulan
ke Lekitor Hepala
dun Guru Besar
i [Mpresentesilan securi ol
dan dimuat dalem promiding yang
dipublikasikan {ber ISSN/ISEN}:
1). Internasional terindeks pads | Findsl halaman A0
Beimagojr dan Scopus sivpal, Pariitis
peiaksanm,
FPaunis pengambhb,
daltar iai dan
bkt Einerfu
2). Internasional terindeks Prndnn hadamaon 25 | Untuk sominar
pada SCOPUS, IEEE Explore, | sampul, Panicin internasional
SPIE pelinksani, lainnya dapat
Panitin pengarnk, diusulkan oleh
dnftar isi dan kelompok bidang
bukiti kinera ilmu
31 Intermssmonul Pindial hibwmian 15
sampul, Panirin
e linbesiiriig
Pumitin pengarab,
daftar isi dan
bukn laneria
4). Nasiorusl Pidal hidgoman 10
enmmpul, Pandtin
Pelnbosana,

Panilss perparaly,
wiifiair 1k ddinri

hakri kinerjn
b Thsapkan dalam bentuk poster
dan dimuat dalam prosading vang
dipublikasikin:
1L Intertianinnil I Fundal poster, K r
| Pamitin
Polnksana,

J. Panitin Pengarah




Jenis Heglatan Bukt] Kegintan | . = Makiimum
Tinggi
daftar ta1 dan
Buku panduan

2. Nastonal Findai poster, 5
Panits
Pelaksann,

Panitin pengarah,
daftar w1 dan
Iniky peanditan

. Dingafibeinn dinliom

seminar ) mmposium/ lokakarya,

betagd tilak dimuge dislam

prosiding vang dipublilasikan!

1) Intérnanional Finda bukn 5
kehndiran ntm
wertifkar dan
hukt knerna,

Fanitia

2] Nasional Prndm bukts 3
kehndran arnn
sertifikar dan
Tk Eanerin

b. Hadil penelitinn/ pemikiran yang

Celile dismiibomn Gl oo

mmposium/ lokakoryve, tetapl

dimuat dalam prosiding:

1) Internasional Hindm halaman 10
sampul, daftar 151
mkalsh, dan
Pkt Kinenn

1) Namionad Pindnmi halsman 5

sampul, dafoar 1si




T

Angha .
.| Kredit | Batas Pengakuan
No. Jenls Keglatan Bukti Kegiatan Paling Makaimum
Tinggi
maksalah, don
bukti kdnern
¢. Hesil ponelitian | pomikiven vang | Pinda halaman I
digajiknn - dalam koran/majalah | sampul dan bulkti Jumlnh angka
paptiler S umum kinemya kredit karya
{lmianh butir 2.e
- dan 3 paling
3 | Hasil penelition atau pemikiran atmy | Pioda halaman 2 | banyuk 5% dari
kerjesama industn yang tidak wvmpul; dafiar angka krodit
dipublikasikan (tersimpsn dalam fian, Renn D unsur penclitian
perpustulann) vung dilnkuikun pengesahan dan untuk pengajuan
securil melembaga bukt) knena ke semua jeajany
4 Metierjemiahkan/ menvadar baku P hadmin 15
| itmish yang diterbitkan (ber ISBN| nam pul dan bkt
e yEng,
dapat dinkses
olth psesor
5 | Mengeiit /menvunting karva ilminh | Fandinb halaman ¥]
dnlnm bentuk buky yang diterbitkan | sampul dan bukt
{bver [EEN) lanerjn yang
dapnt dinkses
el BEEROT
6 Membuat rancabgan dan karva
telmoiom ying dipatenknn Bty soim
vang terdaftar di Hakl secam
nasionsl ataw intemasional
a) Internasiounl vang  sudah | Pusda bukb G0 I
ditmplementn=ikon i | Winerjn dag
industn sertifikal paten
{paling sedikit diaki oleh 4
Negiarii) |
b} Intemmasional Provdd i bytlen 5i)
{paltng sedilon dekeun oleh 4 | kinerja dan
Megarn) serTifikat paten




a), Tingkat Internasional

kinerjn, peer

Angka
Kredit | Batas Pengakuan
No. Jenis Kegiatan Bukt] Ecpiatan Paling Bk dans
| Tinggi
¢}  Nasmnal (vang siidah Findai bulkti a0
dimplementasikan i kinerfa (produk
indusit) dan eligietial] dan
| sertifikar patlen
di  Mnmiorm! Findai bukdi 10
k.:nﬂju dan
| sertifikat paten
¢} Nasional, dalam beotuk Pndm bukn 20
paten sederhans yang telah | [cinerin don
memilikl  sertifikat  darl | gorudikar paten
Direictorat Jenderal
Hekaynan intelektoal,
Hemenkumham;
fl Karyn ciptaan, desain | Pindai bukt 15 l 1 karya/ semester
Industri, indilmsi geografis | kinerg tan
yang telah memiliki | eertifiknt dari
sortifikat dari Direktorst | o chidra
*-'“"I“"“ Rekayass | o nderal
Kemenkumham; Kekayman
gl Earye cipta berupa bahan | /nicicktual,
m [buku  ajar, | Kemenkumbam
modul, din Isinnya] yang
telah mendapatkan
sertifikat karya clpta dasi
Direktorat Jenderal
Hekaynan Intslektual,
HEemenkumham maks bnrya
cipta tersebut tidak dapat
disjukan  sebagai  bukti |
penelitian.
T Membuat rancangan dap karva
teknalog vang tdak dipatenkan,
rinczingan dan kann seni
monumental vang tidak werdalar di
MK tobapi telah dipresentasikan
padu forum yang temeendi
Findal bl a0




58

e

Ne.

Jenis Hegiatan Bukti Keglatan l

Batas Pepphnn

Hi

TEVIEW
iniernatmnal
sentin Indang
ihbmita

8. | Membuut rancangnn dan karva sem | Pinda bukt |
yang bodak terdating HELY kmnerjn, peer

b). Tingkat Nasional Pindai bukt | 15

c). Tingkat Lokal Findai bukri 10

kineTn. peer
TEVIeW Sentiai
bactpmig ki

Kinevn, peer

TETIET . SESTLI

bidmg il

. H —— -

TEVIEY SCSTo
tnctianug sl

Rinsan karyindom
angka kredit
terdapat pada

lampiran 1

Tabel. Komponen kegiatan pengabdinn kepada masyarakat dan silai anghka kreditnya

Kredi
t
No. HEomponen tsn
ponen Kegin Paling
| Tingii
D PELAKSANAAN PENGABDIAN HEPADA MASTYARAKAT
1 Menduduk: jabatan pumpinan padn
lembags pemenniahan/pejabat negara yang harus dibtbaskan 5.5
dar jhlmtan argaiiknyn tlap semester.
—t—
2 Melokshrinkar peagembingan hadll pendidiksn, dan pendlitiam
yong dopat dimmminntksn alch mosvarnzs! findustn setiap 3
program.
3 Member: latiban/ penyuluhan/ penataran/ ceramah pada
masypralst, téerjfadwal/terprogram:
| Dilam s&6ta semestsr ot lelith!
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Angha
No. Kompones Kegiatan m"‘m
Tl:u_#
D PELAKSANAAN PENGABDIAN EEPADA MASYARAKAT
a| Tinmkat ntermesmomnn) g progrmm 4
bj Tingkst Nowonu), iap progriun 3
cj Tingkar Lokal, nop progrm 2
2) Kurnng dord saty semeyter dan minimal satu bulan
al Tinghat Intermasional | tsp progran) 3
| b} Tinglnt Nasional, tinp propram 2
¢l Tinghnt Lokil dgap program L
d) Insidental, nap begatan program 1
4 Meniber pelivanan Kepadia masyvoraknl atan kegintan lan vang
menunjong pelaksanean logas pemermtahan dan pembangunon
a. Bordasarkan bidang keahhan, tap pragram 1.5
b Berdusarkan penugasan lembapy terguruan tinggi, tap N
PIDETIN
¢, Herdasarkan fungsl Finhatiut Hiap progean 0.5
5 | Membunt/menuls kaove: pengabdian poda mosvaraka vang tdak 3
tipubliknsikan, Hap karya
6 Hanil  kegintan  pengabdian kepads masyarals:  yang
diptblikasikan i sebunh beriealsfurnal pengabdian  kepuda
miaEyiirahar atan reknolom tepat gunn, merupakan disemisasi dan 5
hiaran program . kegintun pengaldion kepads masvarakst, tup
karya
7 Berperan seria aktif dolam pengelolaan jurnal dmah (per
tahun}*
a o Mditar/dewan penyiantmng/dewan redaksi Jurmnd ifmizh i
mternasional
b b Editer/dewan penviniting/dewnn redaksi jivrrial ibmiinb 0.5

nmsiom




{*} Dinkui pada satu jurnal

2. Unsur Penunjang
Tabel. Komponen kegintan penunjang dan nilai anghka kreditnyn

No. Komponen Kegiatan

i

E | UNSUR PENUNJANG

1 'Mtu’ﬁi anggotn didam suoiu Poitn) Badan  padn Pergurmn

-

n, Sebagai Ketuo/Walkil Ketun memangkap Anggota, tap tabun

b, Sebugal Angeota, tiap tahun

2 Menjadi anggotas pinitia/ badan pada lembaga pemerintab

& Paniti Pusat, sebagal

1] Ketun/ Wakil Ketiin, tiap kepanitinan

2) Angpota, Hap kepanitidan

b, Ponitin Derah., selassi

L)

11 Betun/Wakil Kernan, nap kepamitiean

20 Anpgzntn, tuip kepaniliaan

3 Memnih mhggots orgarsast profes

& Tingkat Internasional, sebaysl |

1| Penguirus, siap periods jabatan

"

2) Angnols stas permintasn. tap perinde jabatan

3} Anggots, Hop peritde jabatun®

0.5

b, Tinglksl Nadiorial, sebagsi -

1] Pengurus; tilip periode ibatin

2 Anggoui, aam permunman, Lap perode pbacan

d) Angsota, Lnp perode nbatan
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i

E | UNSUR PENUNJANG

4 | Mewnkili Pergurunn Tingei/Lambings Pemerintali duduk dalim
Panitin Antar Lembaga, tiap kepanitisan

5 Menjadi anggotn delegan: Nawonol ke pertemuan Internasional

& Sebagsi Ketua delegasi, tnp kegiaten

b Bebmgni Anggota. tap kegiitan

6 1 Berpernn serta aktd dalam pertemusn fimiah

&, Tingkal Internasional / Nasionnl / Hegional sebugai ©

1) Ketun, Liap keglistarn

2)  2) Anggota/piesertn, tinp kegintan

L. D linpkungnin Pergurwan Tings selagn @

Il Krtun, tnap kegiatan

<] Anggota/ pesaria, Tinp kegiatan

T Mendwpat tanda e/ penghargann

5. Penghargoan/ mnda jesa Satva lencana 30 wmhun

b, Pengharzann/tmnda jas Satya leneana 20 mbun

b

3 I-‘ﬁnﬂ!‘mngannfth:ﬂin jisa Saiva Jencana 10 mhun

d. Tingloat Internasional, nep tanda jasaf penghargaan

e, Tughat Nasjonal, Hap tando jae/ penghargaan

[ Tityghat Doersh/ Lolasl, ting banids jas] penghargans

B | Menulim hoba peiajiocan SLTA Ke biowaly vang diterbitkan dan
dicderknn secara pogsonad

. Buku SMTA atau setingkat. tiap buku
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Angka
tan :
No. Komponen Kegia mﬁtﬂl
Tinggi |
E | UNSUR PENUNJANG |
b Bukty SMTP atal) setinghst, visp buku 5
e, Buku S0 ptau sebighonl, thp bk 5
9 Mempunval prestasl di Hidetg olineaga O Fiimanioes
w. Tinghsr [nternnsienal. tnp poagam fmednd 5
b Tmghne Namtonal, tap pragam fmedall 3
c. Tingknt Daerah/ Lokal, tiap popgam / medaki 1
i | Keanggotaan dalam tm penilad pbaten akademik dosen (Hap 65
| ErrmE fifer] i
*Per taluun
" ENIrUS TerinEReD Bngeein
M. EPENUTUP

Demilkian  peturjuk teknis peldksanaan lavanan pembinaan  dan
pengembangan  profest dan karer dosen ini disusun agar dapat
memeberikan kepastian hukum dalam pelayanan karier dosen.

MENTERI PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOCG
REPUBLIK INDONESIA,

NADIEM ANWAR MAKARIM

gisuR sesuri dengan aslinya.
Hukum
Pendidikan, Kebudayaun, Riset, dan Teknologi,




